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PONTO PREVIO

“A criatividade é pensar coisas novas. A inovagdo é fazer coisas novas.”

Theodore Levitt

A missdao do Agrupamento de Escolas, patente no Projeto Educativo, é proporcionar a
comunidade local a oportunidade de aceder a um servigo educativo de qualidade, que contribua
para a formagdo integral de jovens enquanto pessoas, cidaddos, sujeitos interventivos e
empreendedores que, de uma forma cooperante, ativa e responsavel, contribuam para a
constru¢do de uma sociedade evoluida, equilibrada, justa, soliddria e inovadora.

Para atingirmos substantivamente esta missdao, a educagdo deve fundamentar-se no
desenvolvimento da criatividade, do pensamento critico, da comunicacdo, da resolucdo de
problemas e da tomada de decises e em formas de trabalho que impliqguem a comunicagdo e
colaboragdo. De facto, o sucesso educativo jd ndo reside maioritariamente na reprodugdo de
conteudos, mas na extrapolagdo daquilo que sabemos e na sua aplicagdo criativa a situa¢des novas.
Ou seja, o mundo ja ndo precisa de pessoas apenas por aquilo que sabem, mas por aquilo que
conseguem fazer com isso, tendo em conta competéncias sociais e emocionais, como a empatia, a
resiliéncia, a autorregulacdo, a curiosidade, a adaptabilidade, a coragem, a lideranca e também os
valores.

Partindo da triangulacdo dos pressupostos anteriores com o Perfil do Aluno a saida da
Escolaridade Obrigatdria, com a Estratégia Nacional de Educa¢do para a Cidadania, com as
Aprendizagens Essenciais e com os Decretos-Lei n.2 55/2018 e n.2 54/2018, ambos de 6 de julho, foi
elaborado o presente Plano de Inovagdo, norteado pela Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho.

Na construcdo do presente Plano de Inovagdo foram ouvidos os alunos, em duas
Assembleias de Delegados e Subdelegados de Turma e em sessdes de turma realizadas com todas
as turmas dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e do ensino secunddrio de 10.2 e 11.2 anos, regular e
profissional. Estas reuniGes tiveram o objetivo de esclarecer os alunos sobre as medidas propostas,
bem como recolher opiniGes e ideias que contribuam para o enriquecimento deste documento.
Com a mesma finalidade foram, também, ouvidos em reunido os pais e encarregados de educacao,
representantes de AssociacOes de Pais e representantes de pais e encarregados de educacdo de
cada uma das turmas do Agrupamento. Foi, ainda, dinamizada a discussdo deste Plano junto da
comunidade docente, numa primeira fase, perante os Coordenadores de Departamento e
Coordenadores de Escola com o intuito de estes docentes promoverem o debate em reunido de
Departamento/Grupo Disciplinar. Numa segunda fase, foram ouvidos os Coordenadores de Escola
do 1.2 ciclo do Ensino Basico para discussdo das medidas propostas para aquele nivel de ensino.
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O periodo de vigéncia de trés anos letivos, proposto para este Plano, decorre da
necessidade monitorizar e avaliar as medidas durante este periodo para, posteriormente, poderem
ser concretizadas de forma mais efetiva nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico.

Assim, este documento assume o compromisso deste agrupamento para a construgdo de
uma escola de todos e para todos. Estrutura de forma coesa as relacdes entre professores e alunos,
permite integrar e valorizar as diferencas, superar insatisfacbes/inquietacbes e implementar
progressivamente metodologias mais ativas. Estas, associadas a uma gestao do curriculo superior a
25%, a implementacdo da semestralidade e a um processo de avaliacdo pedagodgica, das e para as
aprendizagens, vao concorrer para uma melhoria sustentada das aprendizagens e para uma
redugdo da taxa de retengdo deste Agrupamento.

Em suma, este plano tem por finalidade aumentar o sucesso educativo, preparando os
alunos para a vida em sociedade, onde a importancia de atingir, de forma sustentdvel, todo o seu
potencial individual é cada vez mais importante.

O presente Plano foi objeto de analise em reunido de Conselho Pedagdgico, realizada a 18
de margo de 2020, tendo obtido um parecer positivo, e aprovado em reunidao de Concelho Geral do
Agrupamento de 26 de margo de 2020. Foi também apresentado perante as instituicdes parceiras,
nomeadamente, Canto Firme de Tomar Associa¢do de Cultura e Sociedade Filarmdnica Gualdim
Pais, escolas do ensino artistico especializado que os nossos alunos frequentam em regime
articulado, assim como Associa¢des de Pais e Camara Municipal de Tomar, recebendo, de todas
elas, um parecer positivo.
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I. Ponto de Partida

A. Contexto socioeconémico

O Agrupamento de Escolas Templarios situa-se na histérica cidade de Tomar, uma cidade
portuguesa pertencente ao distrito de Santarém. Esta bela cidade é sede de um municipio com
351,2 km? de area e cerca de 41000 habitantes, subdividido em onze freguesias. O concelho é
limitado a norte pelo municipio de Ferreira do Zézere, a leste por Abrantes, a sul por Vila Nova da
Barquinha, a oeste por Torres Novas e a noroeste por Qurém.

O AET foi criado em 2012, integra o Ex Agrupamento de Escolas Gualdim Pais, o Ex
Agrupamento de Escolas Santa Iria e a Escola Secunddria Jacome Ratton. Assim, para além da sua
escola sede — a Escola Secunddria com 3.2 Ciclo Jdcome Ratton - integra duas escolas bdsicas de 2.2
e 3.2 Ciclos, seis jardins de infancia, seis Escolas do 1.2 Ciclo, uma do 1.2 Ciclo/jardim de infancia,
quatro Centros Escolares, abrangendo uma populacdo escolar desde a Educagdo Pré-Escolar ao 12.2
ano de escolaridade. Estes vinte estabelecimentos de ensino encontram-se distribuidos por oito das
onze freguesias do concelho abrangendo uma populagao escolar de cerca de 2270 alunos.

E um Agrupamento que engloba escolas com realidades muito dispares, a nivel de histéria,
de dispersdao geografica, de instalagGes, de contextos sociais...; além disso, existe uma notavel
diversidade cultural, abrangendo alunos de diversos paises (Brasil, Venezuela, Angola, Reino Unido,
Africa do Sul, Ucrania, Paquistdo, Cabo Verde, Franca... ), bem como uma significativa comunidade
de etnia cigana (3,5% dos alunos). No contexto destas realidades e das restantes do AET, existe
também um elevado nimero de alunos que usufruem de Acgao Social Escolar (26,7% dos alunos),
assim como, um numero significativo de alunos acompanhados pela CPCJ de Tomar (2,2% dos
alunos). Deste modo, o AET, por todas estas condicionantes, vé-se confrontado com problematicas
qgue colocam desafios cada vez mais exigentes e urgentes respostas funcionais, para que todos os
alunos tenham as melhores aprendizagens com vista a promog¢do de uma melhor educagao para
todos, de uma educagdo verdadeiramente inclusiva e multifacetada.

B. Resultados

Considerando os Ultimos dados conhecidos (ano letivo 2017/18) constata-se que a
percentagem de alunos que concluiu o 1.2 ciclo em quatro anos, quando comparados com alunos
em contexto semelhante, é inferior a média nacional. Situagcdo semelhante ocorre na taxa de
retencdo ou desisténcia, no mesmo periodo.

No 2.2 ciclo, e considerando o mesmo periodo, a situacdo é semelhante tanto na taxa de
retengdo como na percentagem de percursos de sucesso.

No 3.2 ciclo, a percentagem de alunos que entre 2015 e 2018 obteve nivel igual ou superior
a 3 nas provas nacionais do 9.2 ano, apds um percurso sem retencdo no 7.2 e 8.2 ano, estd em linha
guando comparada com alunos semelhantes. Neste ciclo, a taxa de retencdo/desisténcia tem vindo
a decrescer quando comparada com a média nacional.

No ensino secundario regular, as notas internas atribuidas aos alunos estdo de uma maneira
geral alinhadas com as notas internas atribuidas pelas outras escolas do pais a alunos com
resultados semelhantes nos exames. A taxa de retencdo ou desisténcia na escola é superior a média
nacional. A percentagem de alunos que obtém sucesso nos exames nacionais do 12.2 ano apds um
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percurso sem reten¢des nos 10.2 e 11.2 anos, de uma maneira geral estd em linha com os
resultados obtidos pelos alunos em contexto semelhante.

Relativamente ao ensino profissional, verifica-se que a percentagem de alunos (até
2017/18) que concluiu o curso em trés anos é inferior a percentagem da média nacional.
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II. Compromisso

O Plano de Inovacdao deste Agrupamento de Escolas pretende contribuir para o
sucesso pleno de todos os alunos, pelo que se estabelecem os seguintes objetivos:

aumentar a taxa de aprovacao em cada um dos ciclos;

aumentar a percentagem de alunos com sucesso pleno (*);

aumentar a taxa de alunos que terminam cada ciclo de ensino no tempo
previsto;

reduzir o abandono escolar.

Os objetivos atras elencados materializam-se nos seguintes compromissos:

1.2 Ciclo do Ensino Basico

Taxa de retengao ou desisténcia

2.2 Ano de escolaridade

2020/21 2021/22 2022/23
AET 16.00% 14.00% 11.00%
3.2 Ano de escolaridade
2020/21 2021/22 2022/23
AET 6.00% 5.00% 3.00%
4.2 Ano de escolaridade
2020/21 2021/22 2022/23
AET 4.00% 3.00% 2.00%

% alunos do AET que concluem o 1.2 Ciclo em quatro anos

R

2020/21 2021/22 2022/23

AET 82.00% 84.00% 87.00%
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2.2 Ciclo do Ensino Basico

Taxa de retencdo ou desisténcia dos alunos do AET

2020/21 2021/22 2022/23
52 ano 9.00% 7.00% 5.00%
62 ano 6.00% 5.00% 4.00%

% alunos do AET que concluem o 2.2 Ciclo em dois anos

2020/21 2021/22 2022/23

AET 88.00% 90.00% 92.00%

3.2 Ciclo do Ensino Basico

Taxa de retencdo ou desisténcia dos alunos do AET

2020/21 2021/22 2022/23
72 ano 15.00% 13.00% 11.00%
82 ano 7.00% 6.00% 5.00%
92 ano 12.00% 10.00% 8.00%

% alunos do AET que concluem o 3.2 Ciclo em trés anos

2020/21 2021/22 2022/23
AET 43.00% 44.00% 45.00%

Proje¢do com base nos dados do Infoescolas relativos aos anos 2013/2014 a 2017/2018 (ultimos dados disponiveis).

(*) Embora ndo existam dados disponiveis sobre o histérico do sucesso pleno dos alunos deste Agrupamento,

comprometemo-nos, durante o periodo de vigéncia deste Plano, a aumentar progressivamente este parametro.
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IIl. Medidas

Medida 1 - Histéria de Tomar e Tradi¢oes Culturais

Fragilidade/Problema:

— Insuficiente conhecimento da histéria e culturas locais o que nao
permite estabelecer relagdes com a Histéria de Portugal inibindo as
aprendizagens significativas.

1. Fragilidade/problema a
resolver e respetiva(s) Fontes:

fonte(s) de identificacéo —  Planificacdes.

— Resultados escolares estatisticos do Agrupamento, no que concerne ao

Estudo do Meio.

— Sinteses globais do aproveitamento das turmas.
—  Contactos informais com os encarregados de educagao.

2. Anos de escolaridade a

3.2 e 4.2 anos do 1.2 Ciclo.
abranger

Histdria de Tomar e tradigoes culturais

. N . A concegdo desta nova disciplina teve consideragdo o perfil do aluno e as
3. Designagdo da medida ) o
aprendizagens essenciais.

Pretende promover um circuito cognitivo que sedimente o conceito identitario

dos alunos no lato contexto da Portugalidade.

e Promover a construcdo de lagos de pertenca e de identidade dos individuos
com a sua comunidade.
4. Objetivos a atingir com e Conhecer de forma mais préoxima os monumentos e as tradi¢Ges da cidade e
a medida do concelho.
e Consolidar memdrias da cultura pratica.
e Estabelecer relagGes entre o passado, o presente e o futuro.

e Elaboragdo do programa da disciplina.

o Elaboracdo/ selecdo de materiais para o desenvolvimento do trabalho da
disciplina.

e Partilha de materiais na plataforma Moodle do Agrupamento, refletindo o
contexto singular da sua aplicagdo nas diferentes escolas do Agrupamento.

e Visitas aos monumentos.

e Visitas aos meios locais com especial incidéncia nos monumentos, museus,

alerias de pintura, biblioteca municipal.
5. Atividade(s) a & P P

. e Entrevistas a ancidos e a especialistas.
desenvolver no dmbito

d did e Leitura e analise de documentos historicos.

amediaa e Socializagdo de conhecimentos adquiridos em comunicagGes a outras turmas,
0u aos pais.

e Utilizar as TIC, nomeadamente para pesquisas e para conceber as
apresentacdes para as comunicagdes.

e Elaboracdo de pequenas brochuras sobre os temas tratados.

e Articular com outras areas do curriculo.

e Atividades de pesquisa, exploracdo, consolidacdo das informagdes contidas

no patriménio concelhio e local.
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e Constituir indices de obras relacionadas com os conteudos trabalhados.

e Elaborar guias de viagem para Tomar cidade e concelho.

e Projetar folhas de sala para o nucleo de arte contemporanea.

e Conferéncias e palestras dinamizadas por pais e outros elementos locais
sobre tradi¢Ges e lendas.

6. Areas de Competéncias
do Perfil do Aluno A, B,C,D,E FG,H,IJ
(ACPA)
7. Calendarizagdo das .
. Setembro de 2020 a junho de 2023.
atividades
e Professores titulares de turma.
8. Responsdveis pela e Coordenadores de ano.
execugdo da medida e Coordenador de departamento 19 ciclo.
e Professor bibliotecario.
9. Indicadores de e Evidéncias colocadas na plataforma Moodle.
monitorizagdo e meios e Registos de observagdo do professor subcoordenador.
de verificagdo da o Reflexdes do projeto anual de turma (1.2 ciclo) e atas dos conselhos de turma.
execugdo e eficdcia da e Portefélios dos alunos.
medida o Andlise estatistica dos resultados escolares.
. e Auto e heteroformacdo cooperada em pequenos grupos (grupos de ano).
10. Necessidades de

formagdo

e Formacdo de curta duragdao com o autor do programa.
o Oficina sobre a histéria de Tomar

T
i

S
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Medida 2 - Laboratério de Conhecimento Integrado

Fragilidade/Problema:
— Uma pratica letiva pouco focada nas aprendizagens essenciais, aliado a
um método de trabalho ainda muito expositivo assente excessivamente

1. Fragilidade/problema a nos manuais das diferentes areas. Em suma, pratica pedagdgica pouco

resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificacdo | Fontes:

articulada.

— Atas das reunides do conselho de docentes do 12 ciclo.
—  Planificagdes.
— Resultados escolares estatisticos do Agrupamento.

2. Anos de escolaridade a

Todos os anos do 12 ciclo.
abranger

Laboratdrio de conhecimento integrado

Assume-se como um laboratério de aprendizagem, resultante da jungdo das
disciplinas: Educagdo Artistica (Artes Visuais, Expressdo Dramatica/Teatro, Danca
. N . e Musica); Apoio ao Estudo; Oferta Complementar (Iniciagdo a programacao);
3. Designagdo da medida . . .
Estudo Do Meio e Educagdo Fisica, enquadrando o Plano Nacional das Artes.

A concegao desta nova disciplina teve como documentos norteadores o perfil do
aluno, as aprendizagens essenciais assim como os documentos programaticos de

cada uma das disciplinas agregadas.

e Criar ambientes de aprendizagem promotores de pensamento critico e
criativo.

e Estimular a imaginacgdo para a resolucdo de problemas.

e Instituir dindmicas de trabalho ancoradas na triangulagdo inovadora de

4. Objetivos a atingir com técnicas, metodologias e didaticas.

a medida e Desenvolver a responsabilidade, o empreendedorismo e a autonomia na

aprendizagem (capacidades imprescindiveis para decisdes futuras).

e Contribuir para o desenvolvimento das capacidades e atitudes que
contribuem para alcancar as competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria.

e Elaboragdo do programa desta disciplina.

o Elaboracdo/ selecdo de materiais para o desenvolvimento do trabalho da
disciplina.

e Partilha de materiais na plataforma Moodle do Agrupamento, refletindo o
contexto singular da sua aplicagdo nas diferentes escolas do Agrupamento.

e Atividades radicadas na inovacdo estética, funcional, tecnoldgica e

5. Atividade(s) a organizativa.

desenvolver no dmbito e Producdo de trabalhos numa légica interdependente de tematicas de Estudo
da medida do Meio, ilustracdo, design, arte, ambiente, interculturalidade, escultura,
pintura, reforco sempre numa légica interdisciplinar.

e Instituicdo do trabalho cooperativo em grupos heterogéneos (onde as
diferencas sdo encaradas como uma mais valia) e pontualmente em grupos
de nivel.

e Tateamentos de aprendizagem, onde o erro é encarado como uma

competéncia para o sucesso.
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e Projetos que correspondam aos interesses ou as dificuldades manifestadas
pelos alunos.

e Envolvimento das bibliotecas como recurso imprescindivel para a aquisigdo
de conhecimentos.

e Leitura e andlise de documentos funcionais.

e Comunica¢do e debate de varios processos de resolugdo de situagdes
problematicas, dando énfase a padrdes e regularidades.

e Correspondéncia virtual entre escolas do 1.2 ciclo, para a socializagdo de
trabalhos.

e Utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas em prol da processologia didatica, em
especial para a descodificagdo grafica do texto escrito, recorrendo a
colaboragdo do professor bibliotecario.

e Construgdo de bancos de dados com as criangas.

6. Areas de Competéncias
do Perfil do Aluno A, B,CD,EF,G,H,I)J
(ACPA)
7. Calendarizagdo das .
o Setembro de 2020 a junho de 2023.
atividades
e Professores titulares de turma.
8. Responsdveis pela e Coordenadores de ano.
execug@o da medida e Coordenador de departamento 1.2 ciclo.
e Professor bibliotecario.
e Evidéncias colocadas na plataforma Moodle.
9. Indicadores de e Registos de observacdo do professor cooperante (subcoordenador para o 1.2
monitorizagéo e meios ciclo).
de verificag¢éo da e PlanificagGes do professor.
execugdo e eficdcia da e Sinteses avaliativas das diferentes turmas.
medida e Atas dos Conselhos de Ano.
e Questiondrios online criados para o efeito.
e Auto e heteroformacdo cooperada em pequenos grupos (grupos de ano).
e Formacdo de curta duracgdo para partilha de praticas de elevado mérito por
10. Necessidades de professores exégenos a escola.

formagdo

¢ Ambientes promotores de aprendizagem.
e Artes e cultura.
e Aplicagdo da tecnologia em sala de aula.

T
i
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Medida 3 - Organizagao do ano escolar em dois semestres

Fragilidade/Problema:

— Adivisdo do ano escolar em trés periodos letivos ndo se coaduna com a
necessidade de implementagdo de metodologias centradas no aluno
que carecem de tempo para a apropria¢do de diferentes formas de
trabalho por parte dos alunos, para que estes participem ativamente

. nas diferentes fases do trabalho, permitindo que as aprendizagens
1. Fragilidade/problema a

resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificagdo

sejam efetivas e significativas. Esta divisdo do ano escolar tem também
implicagGes nas dindmicas de avaliagdo muito centradas na valorizagdo
de instrumentos e com uma forte componente sumativa.

Fontes:
— Reunides de conselhos de turma.
— Contactos com pais e encarregados de educagao.
— Assembleias de delegados e subdelegados.

2. Anos de escolaridade a

Todos os ciclos de ensino
abranger

3. Designagdo da medida Organizacao do ano escolar em dois semestres

e Centrar a avaliacdo na componente formativa.
e Promover a utilizagdo de metodologias centradas no aluno.
e Promover a criagdo de ambientes educativos que potenciem a participagao
4. Objetivos a atingir com ativa dos alunos.
a medida e Diminuir a ocorréncia de situagdes de indisciplina em contexto de sala de aula
e Contribuir para o desenvolvimento das capacidades e atitudes que
contribuem para alcangar as competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria.

e Adogdo da divisdo do ano escolar em dois semestres (calendario em anexo).

e Definicdo de equipas pedagdgicas comuns a varias turmas de um mesmo ano
de escolaridade, nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico.

e Introdugdo de um tempo para reunido de articulagdao no hordrio ndo-letivo de
todos os docentes

e Planificagdo e organizacdo das processologias didaticas e metodoldgicas a
aplicar em sala de aula, de forma cooperativa e colaborativa, em grupos de
trabalho por anos de escolaridade, no 1.2 ciclo do ensino basico, em equipa

5. Estratégias/Atividades a pedagdgica nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, e em Conselho de Turma no
desenvolver no dmbito ensino secundario.
da medida e Utilizacdo, de forma mais generalizada, de metodologias centradas no aluno,

nomeadamente ao trabalho de projeto intra, inter e transdisciplinar.

e Dinamizacdo da Sala do Futuro enquanto espaco privilegiado para atividades
interdisciplinares de exploragdo, questionamento, experimentacdo, andlise
critica de problemas e sua resolucao.

e Disseminacdo de boas-praticas através da promocdo de dindmicas de
supervisdo e intervisdo pedagogicas.

e Recurso a instrumentos de avaliacdo diversificados.

e Distribuicdo de feedback regular aos alunos.
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e Estabelecimento de critérios de avaliagdo que traduzam o que é relevante e
incontornavel aprender e saber fazer em cada area disciplinar e consequente
definigdo de parametros e construgdo dos respetivos niveis de desempenho.

¢ Defini¢do de dois momentos de avaliagdo intercalar, a meio de cada semestre,
de caracter formativo, operacionalizado de forma qualitativa e com reporte
formal aos alunos e encarregados de educagao.

e Definicdo de um momento de avaliagdo de caracter formativo, no final do
primeiro semestre, operacionalizado de forma quantitativa e com reporte
formal aos alunos e encarregados de educagao.

e Definicdo de um momento de avaliagdo de cardcter sumativo, no final do
segundo semestre, operacionalizado de forma quantitativa e com reporte
formal aos alunos e encarregados de educagao.

6. Areas de Competéncias
do Perfil do Aluno | A,B,C,D,E, F,G,H,I,J
(ACPA)
7. Calendarizagéo das
o ¢ Setembro de 2020 a junho de 2023
atividades
e Equipa de horarios.
e Coordenadores de Departamento
_ e Subcoordenadores de grupo disciplinar
8. Responsdveis pela .
5 . e Coordenadores de ano (1.2 Ciclo)
execugdo da medida . . .
e Coordenadores de equipas pedagogicas (2.2 e 3.2 ciclos)
e Diretores de Turma (2.2, 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario)
e Equipa de acompanhamento do Plano de Inovagao.
e Critérios gerais e especificos de avaliagdo do Agrupamento
9. Indicadores de | ® Atas de reunides de conselhos de ano, equipas pedagdgicas e conselhos de
monitorizagdo e meios turma
de verificagéio da | « Numero de ocorréncias disciplinares registadas
execugdo e eficdcia da | e Registo de utilizagbes da Sala do Futuro
medida e Numero de projetos inter e transdisciplinares desenvolvidos no Agrupamento
e Numero de agBes de supervisdo e intervisao realizadas no Agrupamento
Gestdo de projetos interdisciplinares e transdisciplinares;
10. Necessidades de * o pro] ) P P
N e Avaliagdo dos alunos (Projeto MAIA);
formagdo

e Trabalho colaborativo e supervisdao pedagdgica.

T
i

S
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Medida 4 — Viver + a Escola

Fragilidade/Problema:

Os alunos dos 2.2 e 3.2 Ciclos apresentam auséncia de tempo de permanéncia na

escola disponivel para o desenvolvimento de atividades extracurriculares, bem

1. Fragilidade/problema a como dificuldades em expressar um pensamento critico.
resolver e respetiva(s) Fontes:
fonte(s) de identificagdo - Reunides de conselhos de turma.
- Contactos com pais e encarregados de educagao.
- Assembleias de delegados e subdelegados.
2. Anos de escolaridade a . . L.
2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico
abranger
3. Designagdo da medida Viver + a Escola

e Desenvolver competéncias sociais positivas, fomentar o estudo em grupo no
espaco escola e a autonomia dos alunos, bem como o relacionamento
interpessoal.

e Permitir vivéncias diversificadas, potenciando a educagdo nao-formal e
contribuindo para o desenvolvimento efetivo das competéncias referidas no
Perfil do Aluno.

e Promover o desenvolvimento de novas ideias e solugdes, de forma
imaginativa e inovadora, como resultado da interagdo com outros ou da
reflexdo pessoal, aplicando-as a diferentes contextos e areas de
aprendizagem.

e Promover dindmicas de relacionamento em grupos ludicos, desportivos,

4. Objetivos a atingir com a musicais, artisticos, literdrios e outros, em espagos de discussdo e partilha.
medida e Promover a ado¢do de comportamentos que promovam a saude e o bem-
estar.

e Aumentar a frequéncia de clubes de diferentes dmbitos (culturais/artisticos,
cientificos, sociais...), desporto escolar, dos apoios facultativos a generalidade
das disciplinas e das Bibliotecas Escolares.

e Permitir a implementacdo do projeto “Academias Gulbenkian do
Conhecimento - Study of Social and Emotional Skills (OCDE)".

e Valorizar as manifestagdes culturais.

e Promover de modo sistemdtico e intencional, na sala de aula e fora dela,
atividades que permitam ao aluno fazer escolhas.

e Contribuir para o desenvolvimento das capacidades e atitudes que
contribuem para alcangar as competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Libertar o horario das 12:30 as 14:30 horas, de todas as turmas dos 2.2 e 3.2

Ciclos do Ensino Bdsico, para permitir aos alunos a frequéncia facultativa de:

5. Estratégias/Atividades a e “Academias Gulbenkian do Conhecimento - Study of Social and
desenvolver no dmbito da Emotional Skills (OCDE)".
medida e Desporto escolar.
e  Clubes/Projetos.
e Apoios educativos/Salas de Estudo.
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e Bibliotecas Escolares.

6.Areas de Competéncias do

A, B,CD,E FG,H,IJ
Perfil do Aluno (ACPA)

7.Calendarizagdo das .
. Setembro de 2020 a junho de 2023
atividades

e Equipa de horarios.
e Diretores de Turma (dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico).

.. e Professores dos diferentes grupos disciplinares.
8. Responsaveis pela

N . ¢ Dinamizadores de clubes/projetos.
execugdo da medida

e Entidades exteriores.
e Professores bibliotecarios.
e Equipa de acompanhamento do Plano de Inovagdo.

9.Indicadores de
monitorizagdo e meios de
verificagéio da execugdo e
eficdcia da medida

e N.2 de alunos a frequentar (inscrigdes e/ou listas de presengas).

Aspetos Metodoldgico/Didaticos

Aspetos metodoldgico/didaticos a desenvolver na senda da eficécia, eficiéncia e qualidade,
promotores do sucesso pleno e consentaneos com os Decretos-Lei n.2 54/2018 e n.2 55/2018, de 6
de julho, a integrar no desenvolvimento da matriz curricular preconizada neste documento.

Deve corresponder aos interesses manifestados pelos alunos, radicando no trabalho
cooperativo. A sua implementagdo pretende promover nos alunos: as aprendizagens

Trabalho de o ) . )
. significativas; o gosto pela investigacdo e pela descoberta; o crescimento da
projeto autonomia intelectual e civica; e a ascensdo da confianca em si e nos outros, uma vez
gue fomenta o gosto por uma obra produzida em equipa.
E uma estratégia de operacionalizacdo de vérios contetdos a trabalhar, partindo de
Intercambio uma situacado-problema e revestindo-se como a melhor forma de adquirir e aquilatar

entreturmas  competéncias ao nivel dos saberes de todas as dreas - saber-fazer e saber-ser. E uma
forma de aprendizagem que tem como objetivo a socializacdo dos conhecimentos.
Durante as sessdes coletivas de ciclo de escrita, isto €, trabalho de texto, os alunos

Ciclos de mostram os conhecimentos que foram construindo individualmente e em

escrita cooperagdo com os seus colegas e com o professor e ainda os que aprenderam fora
da escola. Estas sessGes representam um momento importante de comunicagdo, de
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Organizagao
de sala de
aula

Instrumentos
de pilotagem

Plano
individual de
trabalho (PIT)

Diferenciagao
pedagdgica

Aprendizagem
cooperativa

Conselho de
Cooperagao
Educativa

reescrita e de leitura e de tomada de consciéncia sobre o funcionamento da lingua.
Pretende-se, assim, que os alunos sistematizem conhecimentos e adquiram novas
aprendizagens. Com este trabalho as criancgas situam-se face ao escrito ndo sé como
autores, mas também como editores, revisores e difusores das suas produgdes.

A organizacao do espaco, enquanto cenario educativo, deve promover processos
pedagdgicos de qualidade, pautados por atitudes de cooperacdao e partilha,
valorizando sistematicamente os alunos pela adocdo de decisdes, atitudes e
comportamentos adequados.

A gestdo e a organizacao da sala de aula, com base nestes pressupostos, tem
subjacente a necessidade do estabelecimento de rotinas, uma gestao eficiente do
tempo, a instituicdo da autonomia e da responsabilizagdao dos alunos.

O espaco deve ter uma organizagdo diferenciada, pois assim propicia a utilizagao de
estratégias de diferenciagao do trabalho, facilita a comunicagdo entre alunos e com o
professor; promove a cooperagao e autonomia das criangas, pois tém livre acesso a
todos os materiais e instrumentos de trabalho que lhes permite planear, avaliar e
organizar.

Os instrumentos registam e regulam a organizacdo do trabalho e das rela¢des
humanas da turma. E de sublinhar as potencialidades destes instrumentos na
avaliacdo e autoavaliacdo, com vista a regulacdo e autorregula¢do do trabalho dos
alunos.

Documento que orienta as aprendizagens de cada aluno. Contempla um conjunto de
tarefas a realizar, num periodo de tempo definido de acordo com a maturidade e
conhecimentos do aluno. Promove a avaliagdo continua, o trabalho colaborativo e
valoriza os processos de autorregulagao.

Uma pratica pedagdgica do prdprio professor, em termos da sua gestdo na sala de
aula pode assumir varias modalidades.

Parte da importancia da interagdo humana e ndo provoca a priva¢gdo de estimulos
qgue é, provavelmente, e contraditoriamente, uma das causas do desenvolvimento
mais lento da crianga que a diferenciacdao pedagdgica se propde combater. S6 faz
sentido se for acompanhada por um interrogar constante, por uma monitorizagao de
resultados face as finalidades e se for suportada por ambiente de cooperacdo e
solidariedade.

Promove a participacdo democratica direta na escola, visando o desenvolvimento do
espirito de entreajuda, cooperacdo, autonomia e responsabilidade. Em cada turma,
no inicio de cada semestre, é eleita a mesa da assembleia de turma, constituida por
um Presidente e dois Secretdrios. O professor titular acompanha esta atividade e
apoia a elaboracdo das atas.
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IV. Matriz Curricular para o 1.° ciclo

1.2 Ciclo do Ensino Basico 1.2 e 2.2 Anos 3.2 Ano 4.2 Ano
, Tempos Tempos Tempos
Componentes de curriculo P P P
letivos letivos letivos
Portugués 8 7 7
*O
o B Matematica 7 7 7
=
_§ S t_) HIStOfIa. de Tomar e TradigOes . 1 1
c 9 ~ | Culturais
B c
- Inglé
4] nglés . 2 2
o
Laboratério de Conhecimento
10 8 8
Integrado
Total de tempos letivos 25 25 25
% de tempos a gerir 44% 36% 36%
Educagcdao Moral e Religiosa ** 1 1 1

* Areas de integracdo curricular transversal, potenciadas pela dimens3o globalizante do ensino neste ciclo.

** Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa.
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V. Avaliacdo

Tendo em consideracdo o periodo de vigéncia do presente Plano de Inovacdo, é importante
salientar mais uma vez que este é um processo de transformacdo da Escola sendo importante dar
passos devidamente estruturados para a construgdo de um processo de avaliagao coerente. Assim,
e sendo este Agrupamento uma escola-piloto no projeto de investigacao-a¢do “Projeto MAIA”,
entende-se, tal como referido em relagdo as medidas propostas no ambito da Gestdao Curricular,
centrar o foco das transformagdes no 1.2 ciclo do Ensino Basico, delineando desde ja orientagdes
para os outros ciclos de ensino.

Importa assim referir que se pretende uma avaliagdo que faga parte integrante das
processologias didaticas. S3o as inteng¢des e o0s usos que se dao aos juizos avaliativos, através da sua
relagdo com o processo de ensino-aprendizagem, que vao determinar a fungao da avalia¢do, pois
ela funciona numa légica de triplice fungdo: orientar, regular e certificar as aprendizagens. Neste
sentido, e sendo fundamental assegurar uma avaliagdo das e para as aprendizagens, tendo como
objetivo principal a sua melhoria, defende-se, no ambito do presente Plano de Inovacdo, a avalia¢do
formativa enquanto principal modalidade de avaliagcdo, permitindo obter informacdo privilegiada e
sistematica nos diversos dominios curriculares.

Apresentamos, em seguida, um quadro sintese da avalia¢do que priorizamos:

Avaliacio

Centralidade ,  MELHORIA DAS APRENDIZAGENS

— A social 122
|@alia;§0 fﬂrmaﬁE‘—-—' $oCia ano

-, Implica processos

— i de:
Coavaliacio . )
Producdo de matériais de recolha afetiva-social
Processologias difiaticas dindamicas Heteroavaliacio
N Autoavaliacio

Passa do medir ao
ajudar a aprender,

por regulacdo das afetiva 1.2 ano
aprendizagens

Recolhe para
classificar, é pontual —

e decorre em

Avaliagdo sumativa -
momentos

determinados

;\O %‘ Plano de Inovagdo | margo 2020
i ~ Agrupamento de Escolas Templarios - Tomar




y

R4

i © Agrupamento de Escolas Templarios - Tomar

T
i

N

Plano de Inovacgdo | marco 2020

Entende-se como avaliagcdo formativa aquela cuja funcdo é essencialmente de regulacao,
sistemdtica, permanente e continua de um processo que se quer de ensino-aprendizagem-
avaliacdo, visando assegurar a todo o momento a adequacdo desse processo a realidade da turma —
alunos, professores e recursos. Esta avaliacdo implica, necessariamente, a producao de materiais de
recolha de informacdo e processologias didaticas dindmicas que permitam aos alunos uma visao
clara das suas aprendizagens, devendo, a todo o tempo, ser promovidas estratégias de
diferenciacdo pedagodgica, de superacao de eventuais dificuldades dos alunos, de facilitacdo da sua
integragdo escolar e de apoio a orientagdo escolar e vocacional. Pretende-se, assim, caminhar no
sentido de uma transicao clara de uma avaliacdo dedicada essencialmente ao medir para o ajudar a
aprender por regulacdo das aprendizagens, através de processos de heteroavalia¢do, autoavaliacdo
e coavaliacdo, em crescendo desde os primeiros anos (processos eminentemente afetivos) até ao
ensino secundario (processos eminentemente sociais).

A avaliagdo sumativa, sendo imprescindivel e traduzindo-se na formulagdo de um juizo
global sobre as aprendizagens realizadas pelos alunos, sera pontual, realizando-se num momento
determinado, a saber, no final do ano letivo, tendo como objetivos a classificagdo e certificacdo,
conforme o ponto 3, do art.2 24, do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, e a alinea c), ponto 5,
art.2 4.2, da Portaria 181/2019, de 11 de junho.

A) A avaliagdo no 1.2 ciclo do ensino basico

Assumindo o referido anteriormente, no 1.2 ciclo do Ensino Basico serdo utilizadas varias
estratégias para a recolha de dados, permitindo ao professor a regulacdo do processo ensino-
aprendizagem e determinacdo do nivel atingido por cada aluno. Estas estratégias/instrumentos
encontram-se divididos em trés blocos:

Estratégias/instrumentos

. . Estratégias/instrumentos Instrumentos de controlo
de intervengao : . . . ~
- de intervencao criativa da intervengao
participada
{ Conselho J Construcio de textos Grelhas de observagao e
registo

[ Comunicagoes ] . L.
Caminhadas matematicas

Grelhas de avaliagao

Exposicdes de trabalhos escolares

Construgdes dramaticas

[ Debates l Questdes de aulas

[ Ficheiros ] Resolugao de problemas

[ Trabalhos de projeto ] Portefélios Testes

{ Recontos ] IntervengGes orais e
. Dossier individual escritas durante as aulas

{ Dramatizag¢Ges ]

{ ] Cartazes Relatérios

Investigacoes
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Todos estes instrumentos constituirdo uma base de andlise e avaliacdo do percurso de
aprendizagem do aluno, sendo que, de entre os instrumentos enunciados existem alguns que
favorecem a capacidade de autoavaliacdo. E, por exemplo, o caso do portefélio ou do dossier do
aluno, onde se inclui ndo a totalidade dos produtos realizados, mas sim uma selecdo de produtos
significativos do ponto de vista cognitivo ou afetivo, ilustrativos daquilo que num dado momento o
aluno é capaz de realizar e, simultaneamente, representativos da diversidade das tarefas
desenvolvidas.

Relativamente aos Critérios de Avaliacdo, sdo estabelecidos critérios de modo a tornar a
avaliacdo uma acdo com orientac¢des precisas, pois os Critérios sdo dimensdes do objetivo que a
comunidade educativa resolveu privilegiar. Assim, toda a avaliagdo serd norteada pelos Critérios de
Avaliagdo do Agrupamento que tém as seguintes dimensdes subdivididas nos seguintes dominios:

Dimensoes Dominios Critérios Capacidades / Atitudes a avaliar
sujeitas a
avaliagao
Dimensao Dominio dos Relagdo entre o e Capacidade de se  expressar
cognitiva conhecimentos/ desempenho oralmente e por escrito com
capacidades esperado e o correcao e respeito pelas normas
atingido linguisticas;

e Capacidade de identificar e definir
problemas, apresentar solugdes e
avalia-las;

e Capacidade de analisar criticamente
diferentes fontes de informacao.

Dimensdo das  Responsabilidad Adequagdo dos e Pontualidade;

atitudes e e empenho comportamentos | e Assiduidade;
as regras e Participacdo nas atividades escolares
estabelecidas; (individuais e em grupo);

e Cumprimento e empenho na

realizacdo de tarefas na sala de aula;
Regularidadeno o Aytonomia;

trabalho e Perseveranca na tentativa de superar
desenvolvido pelo dificuldades:
aluno.

e Realizacdo de trabalho auténomo.

Construgdo do Adequacdo dos Reconhecimento e respeito pela

coletivo comportamentos autoridade dos adultos;
a vivénciaem e Respeito pela preservacio do
grupo material e dos espacos;

e Cumprimento de regras;

e Cooperagdo com o0s outros em
tarefas e projetos;

e Relacionamento com o0s outros
(tolerancia, respeito, solidariedade e
entreajuda)

2
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B) A avaliagdo nos 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario

No que concerne aos 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Basico e Ensino Secunddrio, sera promovida
uma reflexdo sobre os Critérios Gerais e Critérios Especificos, no sentido de reforcar o cardcter
essencialmente formativo da avaliacdo, assumindo uma avaliacdo para as aprendizagens. Pretende-
se assim, promover uma recolha de informacdo, sistematica e propositada, acerca das
aprendizagens desenvolvidas pelos alunos possibilitando, sempre que julgado necessdrio e
oportuno, a distribuicdo de feedback aos alunos, para que eles possam regular e autorregular as
suas aprendizagens. Desta forma, sera promovida a criacdo de dindmicas de trabalho colaborativo
entre os docentes no sentido de serem desenvolvidas praticas de avaliagdo mais diversificadas e
mais ricas dos pontos de vista didatico e pedagdgico e o estabelecimento de critérios que decorram
da andlise e discussao entre os docentes traduzindo consensos acerca do que é relevante e
incontorndvel aprender e saber fazer em cada area disciplinar. Este estabelecimento de critérios, e
consequente definicdo de parametros e construgdao dos respetivos niveis de desempenho,
permitird definir o que é o sucesso e perceber se foi atingido, assegurar a qualidade da avaliagdo
através de um processo transparente e fundamentado, perceber o que é valorizado na disciplina ou
na atividade ou no projeto, possibilitar aos alunos a avaliagdo do seu préprio trabalho, e
providenciar feedback detalhado ao professor e aos alunos.




VI. Monitorizacdo e avalia¢do do Plano de Inovag¢ao

Para monitorizacdo e avaliacdo do Plano de Inovacdo serd constituida uma Equipa de
Acompanhamento integrando os seguintes elementos:

= Um elemento da Direcdo do Agrupamento;

= O coordenador de autonomia e flexibilidade curricular (AFC);

= Um docente, com fungbes de subcoordenador de AFC na Escola Basica com 2.2 e 3.2
ciclos Gualdim Pais;

=  Um docente, com fung¢des de subcoordenador de AFC na Escola Basica com 2.2 e 3.2
ciclos Santa Iria;

=  Um docente, com fung¢des de subcoordenador de AFC no 1.2 ciclo;

= Um elemento da Equipa de Autoavalia¢do do Agrupamento;

= O coordenador do projeto “Pisa para as Escolas”;

= O coordenador do Projeto Cultural do Agrupamento.

A monitorizagdo serd concretizada através da analise dos indicadores de monitorizagao e
meios de verificagdo da execugdo e eficicia da medida elencados para cada uma das medidas e
enviados para a equipa de acompanhamento do Plano de Inova¢do pelos responsdveis pela
execucdo das medidas. A equipa de acompanhamento reunira para efeitos de monitorizacdo das
medidas, apés o final de cada um dos periodos letivos.

Tendo em atengdo os dados obtidos na monitorizacdo, poderdo ser delineadas
acdes/estratégias de acompanhamento/complemento mais focadas numa ou mais medidas
propostas no ambito do presente Plano.

Decorrente do processo de monitorizacdo e dos dados finais obtidos nos diferentes
instrumentos de andlise, serd elaborado um relatdrio de avaliacdo intercalar, no final do primeiro e
do segundo ano de implementacdo, e um relatdrio de avaliagao final do presente Plano de Inovagao
no final do seu periodo de vigéncia.
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